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Vv két qua thue hién SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD niim 2022
ctia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2022
Tong cong ty Miy va Thiét bi céng nghiép — CTCP

Cin cir Ludt Doanh nghi¢p nam 2020;
Czn cir Didu 16 TS chirc va hoat ddng ngay 21/6/2021 ctia Tong cong ty Méy
va Thiét bi c6ng nghiép - CTCP;

Cén ctr van ban 3‘6 2417/BCT-CN ngay 09/5/2022 cua Bo Cong Thuong vé
viéc t0 chirc Dai hoi dong c¢6 déng thuong nién nam 2022 ctia Tong cong ty May
va Thiét bi cdng nghiép — CTCP;

Hoi dong quan tri Toéng cong ty May va Thiét bi cong nghiép — CTCP kinh
trinh Pai hoi dong cb dong xem x€t thong qua bao cdo két qué thuc hién san xuét
kinh doanh ndm 2021 va ké hoach nam 2022 nhur sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021: N&i dung theo Phu luc I dinh keém.
2. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022: ndi dung theo Phu luc IT dinh kém.
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PHU LUC 1
Két qua thwe hi¢n SXKD niim 2021
ciia Tong cong ty My va Thiét bi cong nghiép — CTCP
(Kem theo To trinh s 4 3./TTr-MIE-HPQT. ngdy OF thing 6 niim 2022)

PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

Nam 2021 hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty May va Thiét bi
cong nghiép — CTCP (MIE) gip rit nhidu khé khin do dich Covid-19 bing phét
manh m&, dién bién phirc tap, kéo dai trén khip ca nudc ddng thoi gia ca nguyén
vt liéu dan vao bién déng manh theo xu hudng ting cao.

Héu hét cac du 4n, hop dong ctia Tdng cong ty thue hién déu dimg hodc chdm
tién d6. Cac hop dong duoc trién khai thyc hién phat sinh rat nhiéu chi phi. Cac
don vi trong thoi diém gian cach xa hoi t6 chirc san xuit theo hinh thtrc ba tai chd,
dam bao hoat dong san xuit duoc lién tuc, khong bi gian doan, dut gdy, tuy nhién
hinh thitc ndy phat sinh nhiéu chi phi dan téi hiéu qua cua hoat dong san xuét kinh
doanh giam.

Cong tac ban hang, tiép can va khai thac khich hang tiém ning, md rong thi
trudng gdp nhigu khé khin, anh hudng truc tlep dén doanh thu san xuat cdng
nghi€p cua Téng cong ty. Mdc du Cong ty me va cac cong ty con da trién khai
nhiéu phuong thirc tlep can khach hang (qua dién thoai, email, website....) nhung
do diéu kién di lai, tiép xuc truc tlep bi han ché nén cong téc thi trudng, tim kiém
khich hang ky két hop dong méi rat khé khin trong ndm 2021. Gia nguyén lidu dau
vao tang cao nhung nhiéu hop déng, don hang lai khong dugc diéu chinh gia, 4nh
huéng 16n dén chi tiéu loi nhuan. Mot 86 dir an cht dau t tam dimng trién khai nén
cac hop ddng, don hang giam stt.

Véi cée thach thire 16n ké trén, Ban Lanh dao MIE va céac don vi thanh vién
da thuc hién cong tac quéan tri linh hoat, chi dgng d6i phé véi cac khé khan, vira
dam bao an toan phong chong dich bénh theo chi dao cua Chinh phu ddng thai cb
ging duy tri 8n dinh san xuét. Véi su doan két, quyét tim vuogt khé cua toan thé can

bd cong nhén vién trong Tong cong ty, nam 2021 hoat dong san xut kinh doanh
cua MIE dat dugc nhimg két qua sau:

1. Két qua thue hién cic chi tiéu chi yéu:

Ké hoach dwge PHDCDTN niim 2021 va nhiém ky 2021-2026 théng qua
tai Nghi quyét s6 592/NQ-PHPCDTN2021 ngay 21/6/2021

e Cong ty Me:

- Téng doanh thu: 428,0 ty dong

- Gié tri sin xut cong nghiép: 383,0 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 3,50 ty ddng.

- Thu nhép binh quén: 19,0 triéu déng/ngubi/théng
e Hop nhiit toan Téng cong ty:




- Téng doanh thu: 1.070,0 ty déng

- Gié tri san xuat cong nghiép: 882 ty ddng

- Loi nhuan trude thué: 5,85 ty dong.

- Thu nhép binh quén: 10,85 tri¢u ddng/ngudi/thang

DHDCDTN nam 2021 giao Hoi dong quan tri Tong cong ty “xem xét tinh

hinh, nhiém vu san xuat kinh doanh dé diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021 cho pht hop v6i thue té”.

K& hoach diéu chinh theo Nghi quyét so 42/NQ-MIE-HDQT ngay
02/11/2021 va Quyet dinh s6 1224/QD-MIE-HDPQT ngay 14/12/2021 ciia Hoi
déng quan tri Téng cong ty

Sau khi két thiic quy 3 nam 2021, dya trén tinh hinh thue té Tong cong ty da
xem xét, danh gia lai hoat dong san xuét kinh doanh 9 thang dau nim cung nhu du
kién két qua thuc hién ca ndm 2021, da c6 van ban béo céo tinh hinh v&i By Cong
Thuong. Ngay 14/12/2021, Hoi dong quan trj Téng cdng ty ra Quyét dinh s6
1224/Qb-MIE-HDQT phé duyét didu chinh Ké hoach san xuét kinh doanh nim
2021 cua Téng cong ty theo hudng: Gid tri san Xut cong nghiép, loi nhuén trudce
thué, thu nhép binh quén ngudi lao dong diu chinh giam, téng doanh thu diéu
chinh tang.

K& hoach san xuit kinh doanh niim 2021 sau diéu chinh cu thé nhw sau:
e Cong ty Me:
- Téng doanh thu: 450,0 ty dong
- Gi4 tri san xuat cong nghiép: 315,5 ty ddng.
- Loi nhuén trudce thué: 0,70 ty ddng
- Thu nhép binh quén: 15,35 triéu déng/ngudi/thang
e Hop nhit toan Tong céng ty:
- Téng doanh thu: 1.100 ty dong
- Gia tri san xuét cong nghiép: 855,0 ty dﬁ“)ng.
- Loi nhuén trude thué: 0,0 ty dong.
- Thu nhap binh quén: 10,0 tri¢u déng/ngudi/thang
Két qua thuc hién (so véi ké hoach sau diéu chinh)
e Cong ty Me
- Téng doanh thu 509,2 ty ddng, dat 113,2% ké hoach nim.
ik Gia tri san xyét cong nghiép va doanh thu san xuat cong nghiép 364,0 ty
dong, dat 115,4% ké hoach nam.
- Kim ngach nhép khiu 8,39 triéu USD, dat 104,9% ké hoach nam.
- Kim ngach xuét khéu 1,83 triéu USD, dat 91,5% k& hoach nam.
- Loi nhuén trudce thué 0,291 ty dong, dat 41,6% ké hoach nam.
- Thu nhép binh quan 15,82 triéu ddng/ngudifthéng, dat 103,1% ké hoach ném.
e Hop nhit toan T ong cong ty:
- Téng doanh thu 1.231,6 ty ddng dat 112,0% ké hoach nam.
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- Gi4 tri san xuét cong nghiép va doanh thu sin xut céng nghiép dat 966,8 ty
dong dat 113,1% ké hoach nam.

- Kim ngach nhap khau 16,13 triéu USD dat 146,6% ké hoach nam.

- Kim ngach xuit khiu 2,76 triéu USD dat 106,1% ké hoach nam.

- Loi nhuan trude thué 1,174 ty dong, vuot ké hoach nam.

- Thu nhap binh quén 10,27 triéu ddng/ngudi/thang dat 102,7% ké hoach nam.

Nhin chung céc chi tiéu thue hién ciia Hop nhét Téng cong ty nam 2021 so
v6i ké hoach diéu chinh Téng cong ty déu co ban hoan thanh. Tuy nhién néu so véi
nam 2020 thi cac chi tiéu chinh cua ndm 2021 chwa dugce nhu ky vong dat ra. Song
v6i tinh hinh hoat dong gip rét nhidu kho khan, bat loi thi két qua trén 14 sy nd luc
16n ciha Tong cong ty.

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia céc cdng ty con: Tuy hoat dong san xuét
kinh doanh gdp nhiéu bét loi trong bdi canh dich bénh cling nhur tdng gia nguyén
liéu dau vao nhung da s6 céc don vi déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim
duge duyét, trir mét sb don vi: Cong ty TNHH MTV XNK Thiét bi toin bd
(Technoimport) tiép tuc 16 do tdn tai nhitng vuéng mic vé tii chinh trwée khi
chuyén tir B Cong Thuong vé Téng cong ty tir ndm 2011; Cong ty TNHH MTV
XNK San pham co khi (Mecanimex) bi 16 do 4nh huéng ning béi dich Covid-19 va
dang trong qué trinh chuyén ddi co céu; Cong ty CP Co khi Duyen Hai bi 18 do
khong da bu dap 10’1 nhuin sau khi tién hanh thanh 1y day chuyén can thép (thanh 1y
thép hon gi4 tri sb sach).

Tuy nhién do loi nhuan truée thué cia hdu hét cac don vi trong Tong cong ty
khdng cao nén khi mot sb don vi ¢6 két qua hoat dong thua 16 &3 din dén loi nhuén
hop nhét ciia toan Téng céng ty sut glam Ké tir khi Téng cong ty chuyén sang hoat
dong theo mé hinh cong ty ¢& phan, nim 2021 1a nim hoat dong san xuét kinh
doanh hgp nhit cia Téng cong ty dat két qua thap nhét.

2. Tinh hinh sin xuét cdc sian phim chi yéu: -

San phém clia Tong cong ty c6 thé chia 1am 2 nhém chinh d6 13: nhém san
pham truyén théng va nhém san pham thiét b1 toan bg, phu ting cong nghiép

a) Nhém san phim truyen théng bao gom may cdng cu cac loai, hang quy
ché, hop giam téc, dung cu cit got va san phim duc.

Nhém s&n phim nay bao gdm cac san pham bu 16ng, da1 bc (hang quy ché)
clia Cong ty Mecanimex, Dung cu cit got cla Céng ty DC s6 1 va san pham méy
cong cu, san pham dic ciia Cong ty TNHH MTV Co khi Ha N01 (Cong ty Co khi
Ha Nbi); Vé gia tri khoang 199,8 ty déng, chiém 22,1% co cAu doanh thu san xuit
cong nghiép.

N May cong cu va mdy tao hinh kim loai: San pham chi yéu 1a may cua vong
va may ubn ong, san luong dat 383 chiéc, dat 76,6% ké hoach nim, bing 97,7%
nam 2020. Vé gié tri dat 5,9 ty dong.




- Hang quy ché: san luong san xuit dat 1.094 tin san pham dat 75,5% Kké
hoach nam, bang 65,8% nam 2020. V& gia tri dat 42,4 ty ddng, dat 83,1% ké hoach
nam.

- Dung cu cit got: gia tri dat 28,03 ty dbng, dat 122,5% ké hoach nim, bang
132,7% nam 2020.

- San phim dc: GOm nhiéu mit hang chit luong cao Xuit khau di cac nudce
chau Au, Nhat Ban,.. gid tri dat 122,3 ty ddng, chiém ty trong chu yéu trong c4c san
phidm truyén thong ctia Tong cong ty.

b) San phim thiét bi toan bo va phu ting cong nghi€p:

Nam 2021, Tong cong ty tiép tuc thuc hién cac hop ddng ky tir ndm 2020 trd
vé trude va mot sb hop ddng ky trong nam 2021 nhu: Cac dy 4n thdy dién Bao
Nhai bédc 1, Ngoc Chién, Nam E-Moun, Bao Nhai béc 2, Ndm Sun 1A, Nam Tai;
Du 4n thuy dién Tri An; Du 4n Nha may Dién mat troi Sé San 4,... cac thiét bi can
thép cho Tap doan Danieli, cac thiét bi thuy dién cho Tap doan V01th thiét bi ciu
truc cho Vinalift,.. . V& tbng gla tri nhém san pham thiét bi toan bd dat khoang
6529 ty ddng, chiém 72,1% co chu doanh thu san xuat cong nghiép, dat 108,8% ké
hoach nam.

Céac san pham khac bao gdm vo may bién thé, hang két cau va thiét bi 18.
Nhém san phim nay vé gla trj dat 53,5 ty ddng, chiém 5,9% co ciu doanh thu san
xuét cong nghiép toan Tdng cong ty.




PHU LUC2
K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2022
ciia Téng cong ty May va Thiét bi céng nghiép — CTCP
(kém theo To trinh 56. 4 43./TTr-MIE-HPOT ngay .01 théng 6 nim 2022)

CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
CO SO VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu
Cin cit tinh hinh kinh t& vi mé nim 2022 va cac yéu té anh huéng dén hoat
ddng san xuit kinh doanh cta Téng cong ty trong ndm 2022 va nhiing nam tiép
theo; Ning luc thyc té ciia Téng céng ty va cdc don vi thanh vién, Téng cong ty
xiy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 véi muc ti€u chinh la dam bao
hoat dong san xuét kinh doanh khdng bi d}'rt gdy, gian doan va dam bao cong an
viéc lam cho nguoi lao dong. Céc chi tiéu ké hoach chinh nidm 2022 nhu sau:
e Hop nhit toin Tc‘;ng cong ty
- Téng doanh thu: 1.074,0 ty ddng.
- Gia tri san xuAt cong nghiép 12 884,0 ty ddng.
- Doanh thu san xuét céng nghiép 13 884,0 ty dong.
- Kim ngach xuit khdu 13 9,7 triéu USD.
- Kim ngach nhép khau 1a 3,0 triéu USD.
- Loi nhuan trugc thué: 2,3 ty ddng.
- Thu nhép binh quéan 10,18 triéu déng/ngudi/thang.
e Congty Me
- Téng doanh thu: 273,0 ty ddng.
- Gid trj san xuét céng nghiép 1a 227,0 ty ddng.
- Doanh thu sin xuét céng nghiép 1a 227,0 ty dong.
- Loi nhuén trudce thué: 1,00 ty ddng.
- Kim ngach xuit khdu 12 2,6 triéu USD.
- Kim ngach nhap khau 14 1,9 triéu USD.
- Thu nhép binh quan 16,19 tridu dong/ngudi/thang.
2. Co sé xay dung ke hoach
2.1.Cic yéu t6 anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh
a. Cdc yéu té khdch quan:
Mat tich cuc
- Nam 2022 dy bao, dich Covid-19 c6 thé chua chdm dirt nhung kinh té s&
kha quan hon ndm 2021 nho vige thich {ng trong diéu kién binh thudng méi.
- Dong von dau tu truc tiép nudce ngoai du béo s& duy tri va c6 thé mé rong
hon khi Viét Nam mé cira tr& lai cic dudng bay thuong mai quéc té tré lai trong
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thoi glan téi. Cac dbi tac thuong mai 1on cua Viét Nam di va dang thich nghi dén
trong séng chung v6i dai dich. Do vay, nhu cu bén ngoai s& dan phuc hdi, tao diéu
kién cho Viét Nam ting cuong xuét khau nhiéu hon.

- Quéc hdi ¢ théng qua gbi hd tro phuc hoi kinh té nham thic day nén kinh
té tros lai quy dao ting trudng nhu trude khi cé dich Covid-19.
- Khé khdn
Gi4 nguyén liéu gifr & mirc cao, anh hudng dén chi phi san xuat gié thanh san
pham doanh nghiép; gid nhién heu tang do tinh hinh chinh tri bat én trén thé gici
ddy hau hét cdc mat hang thiét yéu ting 1én cling giy nhiéu kho khin trong hoat
ddng cua Tong cong ty.
Dich Covid-19 vén con c6 thé xuét hién cac bién chiing mdi, gy tac hai cho
hoat ddng ctia nén kinh té.
b. Cdc yéu tb npi tai:
Diém manh
La mot trong nhung doanh nghiép co khi co6 bé day truyén thong duoc nhiéu
ban hang va chi du tu danh gia cao; Cac don vi san xut cia Tong cong ty cb co
s& ha tAng dugc dau tu mcn khang trang, sach s& dap img méi trudng cong nghiép
va da di vao hoat dong & n dinh.
Diém yéu
Bén canh céc yéu té mang tinh cb hf’m nhu cc”)ng nghé, may moc lac héu;
ngudn luc tai chinh, nhan luc con thiéu va yéu; khiu hao 16n 1am giam tinh canh
tranh v& gia thanh san pham; héu hét cac don vi trong Téng cong ty chua dua ra

duoc huong phét trién san phim rleng biét, ¢ loi thé canh tranh cao, dai han dé
phat huy tdi da tai san cling nhu ngudn luc ctia doanh nghiép.

2.2.Co s& xAy dung cac chi tiéu ké hoach chinh nim 2022
a. Doanh thu:

Huong, dén muc tiéu hiéu qua trong hoat dong san xuét kmh doanh, nhiing
nim gin day chu truong cua Tong cong ty la tdp trung moi ngudn luc vao hoat
6ong chmh san xuft cong nghiép, han ché kinh doanh thuong mai thuan tiy do
tiém 4n nhleu rui ro. Nam 2022, muc tiéu cua Tong cong ty 1a tép trung vao hoat
dong san xuét cong nghiép dé ting doanh thu san xuét cong nghiép.

- Cong ty Me doanh thu chu yéu 1a Co quan Téng cong ty (chiém gin 80%
doanh thu ctia Céng ty Me): La don vi vira thuc hién song song ca hai nhiém vu:
san xuat kinh doanh va quén ly hoat ddng cac cong ty con.

Nam 2022, doanh thu du kién gidm so v6i nam 2021 do mét s hop ddng co
gia tri 16n nhu Du an Nha mdy Dién mit troi S San 4, Du an Thuy dién Nam-
Emoun co ban da hoan thanh.

Cong ty Me da va dang tich cuc tim kiém céc hop ddng mdi, tuy nhién trong
tinh hinh gia thep van dang & mirc cao, gy nhidu kho khin cho ca phia chi dau tu
14n céc nha thiu thuc hién trong viéc tién hanh cdc du &n, cong trinh méi.
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- Cic céng ty con c6 ddi ngii can bd, k§ su, céng nhan lanh nghé, phan 16n
duge ké thira va ddo tao bai ban dép tmg céc yéu cdu vé cong téc thiét ké, ché tao
san pham, quén ly, diéu hanh san xuét, gidm sat ché tao va t6 chirc thi cong tai cong
truong. Mot sb don vi dd du tu thém thiét bi nAng cao ning luc san xuit. Cong tac
quan tri tai chinh, céng tac quan tri nhan sy va tién luong da c6 nhig chuyén bién
tich cure. Phin 16n cic don vi dam bao kha ning thu xép vén cho cac hoat dong san
xuét kinh doanh. Kha ning hop tac lién danh, lién két tt v6i cac ddi téc trong va
ngodi nuée. Tuy nhién hau hét cac don vi trong Tdng cong ty chwa dua ra duge
huéng phét trién sén phim riéng biét, c6 loi thé canh tranh cao, dai han dé phat huy
t6i da tai san ciing nhir ngudn luc ctia doanh nghiép....

Nam 2022, cac cong ty: Co khi Ha Ngi, Céng ty TNHH MTV Co khi Quang
Trung (Cong ty Co khi Quang Trung), Co khi CP Duyén Hai, CP Dung cu s6 1,
Mecanimex hoat déng san xuét kinh doanh én dinh.

Nhin chung cac don vi xﬁy dung doanh thu vin dua vao co cdu san phim cii
va cac khach hang truyén thong cua minh. Cac don vi cling chua c6 duge sy phat
trién dot pha vé hoat déng san xuit kinh doanh ndm 2022 nén doanh thu du kién
chi trong duong ndm 2021 hodc tang trudng khong cao.

Coéng ty Co khi Ha N§i, Co khi Quang Trung lwa chon san phdm san xuét theo
huéng tap trung vao cc san pham phuc vu cho xuit khdu va xuit khéu tai chd vai
don gié va gia tri gia téng cao.

Cong ty Co khi Duyén Hai chd trong tim kiém c4c don hang c6 gid tri gia ting
cao d& nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Céng ty CP Dung cu s6 1 day manh hoat dong san xuit kinh doanh, str dung
ngudn Iuc va céc chi phi hop ly, tiét kidm dé nang doanh thu, dam bao hoat dong
sin xuat kinh doanh hiéu qua.

Céng ty Mecanimex tap trung khéi san xuét, dam bao cong viéc cho CBCNV.
e Logi nhuan:

- Cong ty Me: Ké hoach loi nhuan ctia Cong ty me nim 2022 13 1,0 ty dong.

Tuy cao hon so véi lgi nhudn thuc hién nam 2021 nhung so véi ké hoach nam 2021
(chua diéu chinh) thi thp hon vi ké hoach doanh thu nidm 2022 tai Céng ty me
giam.

- Céc cdng ty con: hau hét cic don vi ké hoach lgi nhuén déu twong duong
hodc cao hon (khéng nhiéu) so véi thuc hién nam 2021.

Nam 2022, Cong ty CP Dung cu s6 1 13 du kién khoang 3 ty ddng do phai di
vay ngén hang dé thuc hién nghia vu thué déi véi khoan tidn h3 tro di doi nhén
duge khi di chuyén Nha may tai dia diém cfi va tra tién thué dét nam 2022.

Cong ty Technmmport tiép tuc 15 dy kién do nhitng vuéng mic tir trude, chua
¢6 phuong 4n xir ly dirt diém.

Do d6 lgi nhuan trrée thué nim 2022 hop nhét toan Tdng cdng ty du kién
khoang 2,3 ty dong.



e Co ciu sian phim:

Nhém san phém thiét bi toan bd va phu timg cdng nghiép van 1a nhém sén
pham quan trong, chlem ty trong 16n trong co ciu doanh thu san Xut cong nghIep
Du kién ndm 2022 vé gia tri dat khoang 600 ty dbng, chiém 65%-70% co ciu
doanh thu san xuit cong nghiép:

Bén canh thé manh trong linh vuc cung cdp cac thiét bi phuc vu cho cac ngémh
xi ming, hoa chat, gidy, mia dudng, ruou bia nudc giai khat va dit bit 1a thiét bi
co khi thiy cdng cho thuy dién, ndm 2022 va cac nam tiép theo Tong cong ty dau
tu nghién ctru, thiét ké, ché tao céc san phém cho nganh héa chat, nhiét dién va
dién mit troi nhdm da dang hoa san phdm cho Tbng cong ty.

e Nhém céc san pham truyén théng: may céng cu, hang quy ché, dung cu cét
got, san phém duc,..:

Nhom san phém nay da san xuét nhiéu nim, quy trinh cong ngh¢ san xuat nim
viing, tuy nhién bi canh tranh rit nhiéu véi cdc don vi trong nganh cling nhu cac
san phdm ngoai nhap. Du klen nim 2022 san lugng nhom san pham nay tuong
duorng san lugng ndm 2021, vé gid trj dat khoang 190 ty dbng, chiém khoa.ng 20%
co chu doanh thu san xuét cong nghiép, trong do riéng cic san pham dtc chiém hon
60% gia tri.

e Cac san pham khéc: vo méy bién thé, céc thiét bi 1...vé gia tri khoang 60 ty
ddng, chiém 6% - 8% co cau doanh thu san xuét céng nghiép.

3. Cic giai phap thuce hién

a. Chii dong va linh hoat ting pho6 véi dién bién dich Covid-19

e Céc don vi trong Tong cong ty xdy dung céc kich ban diam bio muc tiéu
vira phong chéng dich vira hoat ddng sdn xuét kinh doanh lién tuc. Linh hoat trong
viée sir dung cac hinh thirc 1am viéc thich Uing trong diéu kién binh thudng mdi va
tinh hinh hoat dong ctia don vi.

- Tép trung céc ngudn luc ddy manh hoat dong san xuit kinh doanh, thuc hién
dam bao tién do giao hang di ky két.

- Thudng xuyén lién hé véi chi dau tr d€ cap nhit tién do du 4n, hop dong;
phdi hop chit ché véi cac nha thu c6 lién quan @& chu dong trong viéc thuc hién
cac hop ddng, goi thau da ky két véi chu dau tu.

b. Phat trién thi tredmg, tim kiém don hang

- Duy tr, giit méi lién hé thuong xuyén véi nhimg khach hang truyén théng.
Thuc hién nghiém tac nhimg diéu khoan da ky két, ddc biét 1a vé chéat lugng san
phim va tién d6 giao hang.

- Tich cue tim kiém don hang, khach hang méi bing viéc sir dung két hop st
dung nhiéu nhidu hinh thire: gip g& truc tiép, tim kiém thong tin qua hé théng
mang diu thiu qudc gia, céc trang mang thuong mai dién tir... dé tim kiém don
hang cho nam 2022. Phin d4u thic d¢iy manh hoat dong san xuét kinh doanh tai
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Cong ty me ciing nhu céc don vi thanh vién dé ting hidu qué trong hoat dong sr%m
xudt kinh doanh, ting ty sudt loi nhun tre6e va sau thué trén vén chii s¢ hiru vén
con rat khiém ton. Cu thé:

+ Coéng ty me: Tép trung wu tién tham gia céac (:}1_1 an EPC ma Téng cong ty da
¢6 kinh nghiém thuc hién. Lién danh véi cdc nha thau c6 uy tin, theong hiéu trong
v ngodi nudc dé tham gia cic ddu thau cac di 4n trong va ngoai nuwde thude cae
linh vic con twong di méi dbi v6i Tong cong ty.

+ Céng ty Co khi Ha N6i: ddy manh va mé rdng viéc ché tao sin xuét céc san
phdm duc cho cac ddi téc nudce ngoai; bam sat nganh céng nghiép phu trg, nganh
cong nghiép ché tao dé tip trung cho céc san phim két cAu; dy manh viée hgp tac
v6i cac hiang dai ly qubc té dé mé rong mang ludi ban hang cic san phdm may
cdng cu, may cua vong.

+ Cong ty Co khi Quang Trung duy tri va m& rdng va phét trién hon nita viée
cung cap cac san pham vd may bién thé, hang xuét khau sang cho c4c doanh nghiép
FDI; t6 chirc san xuét theo hinh thiic hop tac nham phét huy ning luc, tang gia tri
gia tdng cho Cdéng ty.

+ Cong ty Mecanimex: tip trung chi yéu vao hoat déng san xuét. Duy tri, glu
ving ning cao chét hrcmg san pham hang quy ché. Phat trién bo phén xic tién
throng mai dién tLr nham phét trién kénh ban hang true tuyén mé rong thi truong
trong nudc va quoc té.

+ Cong ty CP Co khi Duyen Hai: Duy tri, mé rong tlm kiém khach hang, nhét
1a cac don hang cho nganh ché tao thép va cac thiét bi két céu thép gin gia cong co
khi sang thi trudng Nhat Ban.

+ Cong ty CP Dung cu s6 1: DAy manh cong tac tim kiém khach hang tiéu thu
cac san phim dao bim go phu ting dao bam g, phat trién san pham dao cit ton,
dao sin ton, nhom chi tiét phu tung méy. Duy tri cac khach hang truyen thong dong
thdi phat trién nhém san phim CNC, giam din céc loai dung cu cit c6 sé luong,
quy trinh c6ng nghé phirc tap, chi phi san xuit cao.

+ Cong ty Technoimport: thuc hién thoai 100% Von ctia MIE theo huéng dé
xuit Bo Cong Thuong va cac co quan c6 thdm quyén cho phép duac van dung
Nghi dinh s6 128/2014/ND- CP ngay 31/12/2014 ctia Chinh phu vé viée bén, glao
va chuyén nhuong 100% vén nha nuée dé thuc hién quy trinh, tha tuc chuyén
nhuong tai san vén gép cia Tdng cong ty tai Cong ty Technoimport théng qua
phuong thirc ban d4u gi4 doanh nghiép c6 ké thira céng no.

c. Cong tac tai chinh, tién hang

- Khin truong hoan thién hd so tam {mg, thanh toan ddi véi nhung hop dong,
g01 thau, phén viéc da du didu kién. Phéi hop chat ché véi chu dau fur, khach hang
dé nhanh chéng thyc hién viée tam {mg, thanh toén tao ngudn vén hru dong phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh. T#ng cudmg d6n ddc trong cong téc thu hdi cong
no.
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- Hop tac chat ché véi céc td chuc tin dung, dam bao kha nang thu xép vén
cho hoat ddng san xuit kinh doanh vdi chi phi hop ly nhét.

- Quén triét va ning cao tinh than tiét kiém trong hoat dong san xuét kinh
doanh @i véi toan thé can bd, cong nhén vién.

d. On dinh nhén sw, chim lo doi song cho ngudi lao djng

Tuyén truyén vin dong can bd cong nhén vién chia sé kho khian cua Tong
cong ty trong giai doan hién nay 8 tao sy doan két nhét tri vuot kho vuon 1én. Phéi

hop voi Cong doan dong vién va quan triét dén nguoi lao dong san sang lam viéc
ting ca, thém gid khi cn thiét.
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